PLATFORMA
PRE | DEMOKRACIU

DEFUNDING!
MIMOVLADNYCH
NEZISKOVYCH
ORGANIZACII
2024 - 2025

alebo ako IV. vlada Roberta Fica v rokoch 2024 - 2025 systematicky
obmedzila pristup k verejnym zdrojom pre mimovladne
organizacie pdsobiace v oblasti Iudskych prav, kultury, Zivotného
prostredia a rozvojovej pomoci

1 Defunding: §taitom riadené vedomé zniZovanie financovania
urceného pre mimovladne neziskové organizacie, ktoré sa
deje kombinaciou réznych krokov a opatreni s cielom znizit
pristup vietkych alebo niektorych mimovladnych neziskovych
organizacii k verejnym zdrojom

Autori:

Boris Strecansky - tivod, hlavné zavery a zistenia
Radoslav Sloboda - Tudské prava

Ludovit Napoky a Laco Oravec - kultura

Lucia Szabova - Zivotné prostredie

Daniel Kaba - rozvojova pomoc

Editori:
Fedor Blasc¢ak
Boris Strecansky



Obsah

1.

Uvod

11

1.2.

Verejné zdroje a neziskovy sektor

Defunding ako predmet skiimania

Hlavné zavery a zistenia

2.1

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

Rozsah defundingu

Proces

Désledky a dopady

Odpovede obcianskej spolo¢nosti

Odporucania

Vybrané zdroje

O autoroch

10

12

14

15

18

20

Uvod

Verejné zdroje
a neziskovy sektor

Verejné zdroje st jednym zo Standardnych zdrojov podpory
mimovladnych neziskovych organizacii (MNO) v Eurépskej tnii
i v mimo nej a ich podiel na prijmoch neziskovych sektorov
sa pohybuje v rozpiti 25-65%.

V kontinentélnej Zapadnej Eurdpe, kde je pritomna tradicia
Statu blahobytu (Nemecko, Franctizsko, Velka Britania, Holandsko)
resp. korporativisticka tradicia (Rakusko), v ktorej st neziskové
organizacie dblezitym partnerom Statu v poskytovani verejnych
sluzieb je to vySe 65%.

V Skandinavii, kde socialno-demokraticka verzia §tatu
blahobytu povazuje neziskovy sektor za kltc¢ovy viac v jeho
expresivnej roli nez v servisnej resp. v priamom vykone verejnych
sluzieb je to okolo 25%, avsak aj tu st MNO stéle vyznamné
z hladiska zamestnanosti. V celom rozsahu miery angazovania sa
verejnych zdrojov pre neziskové organizacie plati, Ze silné stranky
verejného sektora dobre dopliaju slabé stranky neziskového
sektora a naopak. (Salamon a Sokolowski, 2017; Anheier a Toepler,
2019).



Viaceré postkomunistické Staty maju podiel verejného
financovania na prijmoch neziskového sektora spravidla mensi
nez 35%. V porovnani s vysSie uvedenymi zapadnymi krajinami
maju aj menS$iu mieru zamestnanosti v neziskovom sektore. Tieto
parametre naznacuju tzv. etatisticky model rozvoja obc¢ianskej
spoloc¢nosti (Salamon a Sokolowski, 2017). Podla tychto autorov
bol zaciatkom tisicrocia etatisticky model podla dat identifikovany
v Rusku ale i na Slovensku, v Spanielsku, Polsku a dalsich
krajinach. To v3ak neplati univerzalne. Napriklad Madarsko
a Cesko mali uz vtedy podiel verejnych zdrojov na prijmoch
neziskového sektora cez 50% a sttupal im aj podiel zamestnanych
v tretom sektore.

Za poslednych 15 rokov podiel verejnych zdrojov na
prijmoch neziskového sektora stipol aj na Slovensku - z 38%

v 1. 2013 (Strecansky, Murray Svidroniova, and Andrejkovi¢ 2017),
na takmer 50% v r. 2021 (Svidroniova and Jaku$ Muthova 2022).
To by naznacovalo postupny rozvoj partnerstva medzi verejnym
a neziskovym sektorom a ciasto¢ny Ustup z etatistického

ramca. Zamestnanost v neziskom sektore na Slovensku vSak
zésadnejSie nerastie, Co by naznacovalo, Ze Slovensko vykazuje
znaky ako hybrid niekde medzi etatistickym modelom

a modelom partnerstva pre blahobyt typickym pre kontinentalne
zapadoeurdpske Staty (podla Salamona et al.).

Objem verejnych zdrojov na financovani ¢innosti
mimovladnych organizacii moze ro¢ne na Slovensku
predstavovat priblizne 400-500 miliénov EUR. Stvrtina
tychto prostriedkov je poskytovana decentralizovane v podobe
daniovej asignacie (za r. 2023 islo o 100 miliénov eur) (Torok and
Strecansky, 2023). Vacsina vsak centralizovane v podobe dotécii,
prispevkov, grantov ¢i prispevkov na sluzby (v rokoch 2020-2024
ide o sumu priblizne 300 milibnov EUR) (Sloboda et al., 2023;

Simekova, 2025)2 Rozsah stikromnych zdrojov na financovani
neziskového sektora v roku 2019 predstavoval okolo 250 miliénov
euy, pricom toto ¢islo sa odvtedy mohlo zvysit, avSak nie zdsadne
a mozZe tak predstavovat priblizne 30% z celkovych prijmov
(Strecansky, 2020).

Odhliadnuc od objemov verejnych zdrojov, ktorymi sa
financuju ¢innosti neziskového prostredia ostava otvorena otazka,
preco by partnerstvo medzi verejnym a neziskovym sektorom
malo byt dobrou verejnou politikou. Si¢asné poznanie sa zhoduje
na dvoch vychodiskach pre zodpovedanie tejto otazky:

1)  Pritvorbe verejnej hodnoty pre spolocnost existuje
vzdjomnd zdvislost verejného a neziskového sektora.
Ani verejny sektor ¢i neziskovy sektor osamote
nedokdzu maximalizovat verejni hodnotu v mnohych
oblastiach. Celospolocensky (whole-of-society)
pristup sa ukazuje byt klicovy v mnohych oblastiach,
nielen tych tradi¢nych ako socidlna oblast, kultira
¢i vzdelavanie, ale aj takych, kde sa v minulosti
obcianska spolo¢nost nevnimala ako aktér — obrana,
bezpecnost, konkurencieschopnost ¢i inovacie;

2)  Pluralitaa réznorodost ako klucové hodnoty su
nevyhnutné pre spolo¢ensku kohéziu, dobré
spravovanie, zuc¢tovatelnost a kvalitu demokracie a ich
nositelmi je obc¢ianska spoloc¢nost viac nez $tat ¢i trh
(OECD, 2003, 2020, 2025a).

2 Podstatna Cast verejnych zdrojov plynica do neziskového
prostredia je viazand na $port. Prispevky $tatu pre cirkvi
a nabozenské spolo¢nosti nepatria do tohto prehladu.



Tieto dve vychodiskéd podavaji odpoved na otazku,
preco je Usilie o partnerstvo medzi verejnym sektorom
a neziskovym sektorom dobrou verejnou politikou. Preto aj
napriek kratkodobym politickym turbulencidm a prejavom
komplikovanosti vztahu medzi statom a neziskovym sektorom
na Slovensku, tento vztah v celkovom vyjadreni sledoval
pocas poslednych dvadsiatich rokov eur6psku trajektoriu
v zmysle posiliiovania partnerstva a smerom k - ak uz nie ku
kontinentdlnemu - tak aspon k hybridnému modelu, v ktorom
je §tat vyznamnym partnerom neziskového sektora a ich vztah
smeruje ku komplementarite nez ku kontestécif® ¢i substiticii*.

3 Kontestdcii ¢i uz v zmysle priatelskej konkurencie a stutazi alebo
nevrazivosti a konfliktnému vztahu medzi Statom a neziskovym
sektorom v duchu kto z koho.

4 Substitucii bud ako nahradzovaniu $tatu neziskovym sektorom
z dovodu zlyhévajiceho alebo nekompetentného verejného
sektora poskytovat verejnt hodnotu pri vysokom dopyte zo
strany verejnosti alebo ako libertarianskej politike redukujucou
verejné vydavky na minimum a ponechavajicej tvorbu verejnej
hodnoty na stkromny sektor - ziskovy ¢i neziskovy - aviak bez
verejného financovania.

1.2 Defunding

ako predmet skiimania

Predlozend analyza rozobera fenomén ,defunding-u“ t.j.
$tatom riadeného vedomého zniZovania financovania ur¢eného
pre neziskovy sektor, ktoré sa deje kombinaciou r6znych krokov
a opatreni s cielom znizit pristup vsetkych alebo niektorych
mimovladnych neziskovych organizacii k verejnym zdrojom.

Z hladiska makro-ekonomického, je tu analyzovany rozsah
defundingu menej podstatny a nemusi sa odrazit v ekonomicke;j
makroStatistike. Jeho vyznam je vSak zédsadny v bliZSom rozliSeni
v mikro-prostrediach, ktorych vyznam je dany ich povahou
a zameranim viac nez kvantitativnymi ukazovatelmi.

Zmeny vo finan¢nych tokoch verejnych zdrojov st prirodze-
nou a legitimnou sucastou in$trumentéria na presadzovanie poli-
tik, ktoré ma kazda vlada k dispozicii. To, o je v pripade defundin-
gu, ktory sa na Slovensku udial v rokoch 2024 a 2025 vynimoc¢né,
je jeho miera a rozsah. Na druhej strane a moZno este viac vypo-
vedny je sposob, akym $tat defunding realizoval resp. realizuje,
pri¢om sa narusali principy dobrého spravovania, racionalnosti,
primeranosti, odévodnenosti, partnerstva ¢i slusnosti.

Analyza sa zameriava na $tyri oblasti - ludské prava,
kultiaru, Zivotné prostredie a rozvojovii pomoc. Autori
jednotlivych kapitol st odbornici pdsobiaci vo svojej oblasti
expertizy mnoho rokov a dobre poznaji komplikovanost vztahu
verejného sektora a mimovladneho prostredia. Usiluju sa nazerat
na svoju oblast vecne, fakticky a popisat ¢o a ako sa udialo a aké to
mé a moéze mat dosledky.



Skumaju rozsah defundingu a pokusaju sa ho kvantifikovat.
Identifikuji jeho procedurélne a procesné aspekty — ako
defunding prebiehal, aké administrativne postupy alebo ich
kombinacia sa pouzivala na dosiahnutie cielov, kto boli hlavni
aktéri tychto procesov a rozhodnuti. Venuju sa aj zachyteniu
dopadov defundingu, hoci mnohé sa moézu prejavit neskor
a nemusia byt viditelné hned. V analyze pomentuvaju désledky
defundingu na mimovladne organizacie samotné, ale aj na
ich Sirsie prostredie a vztahy s dal$imi socio-ekonomickymi
partnermi, ako aj na kvalitu a rozsah spoluprace tretieho sektora
s verejnou spravou pri dosahovani verejnej hodnoty v danych
oblastiach. Identifikuji odpovede mimovladnych organizacii
z danej oblasti na vzniknuta situdciu a navrhuji odportcania
orientované jednak do vnutra tretieho sektora, ale aj pre verejnt
spravu a verejné politiky, samospravy ¢i firmy a sikromny sektor.

Interpretacie skuto¢nych dévodov pre ktoré sa defunding
udial resp. deje nie st hlavnym predmetom tejto Studie, hoci
st rovnako hodné pozornosti ako defunding samotny a v texte
sa aj Ciasto¢ne spominaju. Skuto¢né dévody byvaju spravidla
zastreté podruznymi a formalnymi zdévodneniami a preto by si
vyZadovali hlbsiu analyzu. Hlavnym, hoci explicitne nepriznanym
dévodom defundingu, je snaha niektorych politikov resp. politicky
nominovanych vysokych $tatnych uradnikov o umlcanie, resp.
potlacenie a odstranenie kritického hlasu obcianskej spolo¢nosti
vo verejnej politike z verejného priestoru a jeho nahradenie
lojalnymi partnermi ¢i inak spriaznenymi entitami.

Tento dovod - t.j. obmedzenie kritického hlasu vo verejnom
priestore - sa vo verejnych vyhlaseniach politickych predstavitelov
zvyCajne otvorene neformuluje, ale ostava ukryty v neutralnych
vyjadreniach o potrebe fiskélnej konsolidacie ¢i nutnosti
vytvarania novych mechanizmov podpory. Ale vyjavuje sa vo
verejnom priestore aj v priznakovo nabitych zmienkach pausalne

sa vyjadrujucich o plytvani verejnymi prostriedkami zo strany
mimovladnych organizacii.

Aby sa orwellidnsky ,double-speak” eSte viac zddraznil, vlada
Roberta Fica sa v Programovom vyhlaseni vlady SR na r. 2023-
2027 hlasi k nutnosti permanentnej spoluprace s mimovladnymi
partnermi, pripravenosti vlady podporovat oblast kulttry,
systémovo zlepsit socidlne postavenie kultirnych pracovnikov
v spolo¢nosti a finan¢ne podporit mimovladne organizacie
v humanitarnej, environmentalnej ¢i vychovnej a vzdelavacej
oblasti.

Predlozend analyza sluzi ako nastroj odkryvajuci tento
,double-speak®. Popri tom tiez odkryva inStrumentéarium Stvr-
tej vlady Roberta Fica pri Usili o politické ovladnutie verejného
priestoru a snahe obmedzit pluralitu i hlas obc¢ianskej spolo¢nosti
vo verejnej diskusii. SI0Zi ako zdznam a svedectvo prikrych, ne-
slusnych a neadekvatnych spdsobov a postupov. Postupov, akymi
sa jedna politicka garnitira usiluje ovladnut verejné institucie
a rozhodovacie procesy, ktoré by mali sliZit spolo¢nosti a dario-
vym poplatnikom nezaujate, bez stranickej prislusnosti a poméhat
spolo¢nému dobru a verejnému zaujmu. A nie hlipym, nekompe-
tentnym, Skodlivym a tizkym osobnym a stranickym zaujmom.

Edi¢na poznamka nakoniec: pojmy ako mimovladne
neziskové organizacie, neziskovy sektor, treti sektor i
obcianska spolo¢nost pouzivame ako vzajomne sa zastupujtce
a pomenuvajice organiza¢ny priestor medzi rodinou, Statom
a trhom v ktorom sa angazuju aktivni ob¢ania a ktory ma
charakter oddelenosti od $tatu, neziskovosti, samospravnosti, je
stikromno-pravny, napliia verejnoprospesny tcel, chrani verejny
zaujem a vykazuje ist mieru dobrovolnosti.



Hlavné zavery a zistenia

Rozsah defundingu

Celkovy rozsah defundingu mimovladnych organizécii
z verejnych prostriedkov v rokoch 2024 a 2025 sa na zdklade
spracovanych analyz za oblasti ludskych prav, kultary,
Zivotného prostredia a rozvojovej pomoci da stanovit na tiroven
15 - 16 miliénov eur.
V oblasti ludskych prav (dota¢na schéma MS SR) nedoslo
v rokoch 2024 a 2025 k zniZeniu celkovej alokécie urcenej pre
vyzvy. K zniZeniu alokécie doslo az v roku 2026 - z 769 500
eur na 569 000 eur. V roku 2024 vsak doslo najskor k zruseniu
a nasledne opdtovnému vyhlaseniu vyzvy pri¢om proces
hodnotenia Ziadosti bol medzi zrusenim vyzvy a vyhlasenim
novej zmeneny. Zrusenim vyzvy pre rok 2024 doslo k priamemu
vypadku planovanej podpory vo vyske 769 500 eur. Aj ked bola
vyzva neskor znovu vyhlasend, povodne hodnotené Ziadosti neboli
prehodnotené, organizacie sa museli prihlasit opdtovne a islo
uz o vyzvu, ktora bola zdsadnym sp6sobom zmenena z hladiska
hodnotenia Ziadosti. Zaroven z dévodu tzv. selektivneho
defundingu - teda neudeleniu dotéacii organizaciam s vysokou
kvalitou projektov — doslo k zniZeniu financovania o dal$ich
305 501 eur. KedZe objem zdrojov urcenych pre dotécie neboli
v rokoch 2024 a 2025 valorizované o inflaciu, spolu tak defunding
v oblasti ludskych prav mozno odhadnut na 1,1-1,2 miliénov eur.
V oblasti kultary resp. Fondu na podporu umenia (FPU)
sa objem prostriedkov pre prerozdelenie paradoxne navysil z 20

miliénov na 30 miliénov eur. Napriek tomu sa za rok 2025 objem
defundingu pre mimovladne organizacie pdsobiace v oblasti
kultury d& odhadnut vo vyske 3,5 miliénov eur v dosledku
negativnych zasahov (nepodporenie, znizenie dotécie) Radou FPU
v novom zloZeni. K tymto zdsahom dochadzalo po odportcaniach
hodnotiacich komisii a tykali sa 513 projektov v rdmci r6znych
vyziev len pocas obdobia januar-jun 2025. Na zaklade diania

v prvom polroku 2025 sa da predpokladat, Ze podobny trend
pokracoval aj v druhom polroku. Nie je vS8ak mozné ho v ¢ase
tvorby tejto spravy kvantifikovat, kedZe o alokaciach od jila

do decembra 2025 nie st dostupné informacie tykajtce sa
poZadovanej a podporenej sumy.

Celkova vyska defundingu environmentalnych MNO v ro-
koch 2024 a 2025 sa d4 odhadovat na 5 823 000 eur a pozostava
z 823-tisicového vypadku zo Zeleného vzdelavacieho fondu, kde
boli administrativnym opatrenim MNO vyniaté spod opravnenosti
Cerpania, pricom MNO dovtedy Cerpali z tohto zdroja prostried-
ky vo vyske okolo 410-tisic eur. Hlavnym zdrojom vypadku aZ na
arovni priblizne 5 miliénov eur v tejto oblasti je odmietnutie
spolufinancovania environmentalnych projektov podporenych
z programu LIFE zo strany Statu.

Celkova vyska defundingu MNO v sektore rozvojovej
pomoci a humanitarnej spoluprace za roky 2024 a 2025 spolu sa
da stanovit na 4.5 - 5.5 miliéna eur z déovodu zniZenia celkového
rozpoctu urc¢eného na vyzvy SlovakAid ako aj presmerovanie Casti
zdrojov v prospech podnikatelskych projektov.
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Procesy defundingu

Spbsoby akymi sa defunding dial sa daju roz¢lenit nasledovne:

B>

Administrativne zniZovanie rozpoctov urcenych

na vyzvy a programy. Tento pristup sa pouzil

v oblasti rozvojovej spoluprace, Zivotného prostredia

i ludskych prav (pre rok 2026). Zaroven vsak dochadza
v niektorych pripadoch i k navySeniu rozpoctov (FPU
v 2025), tam vSak defunding prebieha inou cestou.

Rusenie planovanych a o¢akavanych vyziev. Tento
postup sa pouzil najma v oblasti ludskych prav
(zrusenie vyzvy MS SR v r.). V pripade zru$enia vyzvy
na MS SR sa to udialo bezprecedentne, den pred
ustnym vypocutim ziadatelov.

Selektivne rozhodovanie. Tento pristup k defundingu
sa vyuzival v oblasti kultury aj ludskych prav, kde
doslo k zdsadnému zniZeniu roznorodosti prijimatelov
cez prerozdelenie tej istej sumy mensiemu poctu
prijimatelov a naopak navyseniu podpory inym.

Predpokladom selektivneho rozhodovania boli zmeny
v obsadeni organov zodpovednych za rozhodovanie.
To sa tyka predovsetkym oblasti financovania
rozvojovej spoluprace, kulttury a Iudskych prav pricom
sa posilnila politizacia a centralizacia rozhodovania.

Zmeny v pravidlach predstavuju dalsi sposob, akym
dochédzalo k defundingu. Ci uz zmeny v opravnenosti
ziadatelov, ktoré vylucili MNO (napr. Skoly si vedia
environmentalne vzdelavanie zabezpecit bez pomoci
environmentalnych MVO). Alebo zmeny v pravidlach
o poskytovani dotécii MS SR (napr. novela Vyhlasky
MS SR ¢&. 129/2024 Z.z.), ktoré zasadnym sposobom
zmenili pravidl4 pre rozhodovanie o prideleni dotacii,
pricom doslo k obmedzeniu participécie zastupcov
obcianskej spolo¢nosti a posilnenie Uicasti Statnej
spravy na rozhodovani, zniZeniu transparentnosti

a Uprave procesnych pravidiel hodnotenia smerom

k zhor3eniu jeho kvality odstranenim dvojkolového
hodnotenia. Samostatnou kapitolou bol proces
pripravy a schvalovania zmien pravidiel, ktory

bol v napr. v pripade FPU netransparentny a bez
participacie odbornej komunity.

Obmedzenie spolufinancovania. Tento nastroj
defundingu bol vyuzity v oblasti Zivotného prostredia
v suvislosti s programom LIFE, ktory je podmieneny
spolufinancovanim z verejnych zdrojov aj z dovodu, Ze
projekty LIFE su realizované v spolupraci so Statnymi
inStitdciami.
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23 Dosledky a dopady

V mnohych pripadoch st dopady defundingu zaznamenané
v oblastiach, ktoré boli jeho predmetom a vykon v ktorych
realizovali mimovladne neziskové organizacie — doslo k zniZeniu
ochrany ludskych prév, zniZeniu ochrany prirody, vypadku
a redukcii mnohych pravidelnych kulturnych podujati, ¢i znizeniu
objemu sluZzieb v oblasti rozvojovej a humanitarnej pomoci.

Znizenie financovania mimovladnych aktérov v tychto
oblastiach ma samozrejme priamy dopad aj na samotné
mimovladne organizécie, na ich kapacitu a fungovanie. Priamym
doésledkom je nutnost preptstania zamestnancov, pretaZzenost
zostavajuceho personalu a v mnohych pripadoch aj nutnost
reStrukturalizacie organizacii z dovodu zmien horizontov
planovania, nartisania kontinuity hlavne dlhodobych programov.
V pripade rozvojovych organizacii dochddza k znizovaniu ich
konkurencieschopnosti v medzindrodnom prostredi. V pripade
environmentélnych organizacii su dopady citelné hlavne
u mensich organizacii, ako aj tych organizacii, ktoré z dévodu
vypadku spolufinancovania stracaju financie z eurépskych zdrojov.

V SirSom nazerani mé defunding v spojeni so stigmatizaciou
a denunciaciou za nasledok aj tzv. chilling efekt — ¢ast MNO
prestéva ziadat o podporu z verejnych zdrojov, kedZe sa
domnievaju, Ze ich Ziadosti budi bud odmietnuté, alebo naopak
ich pripadna podpora ich vystavi Sikan6znym kontrolam
a diskreditacii. Defunding tieZ prispieva k delegitimizacii MNO
a zniZovaniu ich reputacie ako neschopnych aktérov realizovat
ochranu ludskych prév ¢i starostlivost o Zivotné prostredia bez
podpory z verejnych zdrojov. To sa prejavuje napriklad aj stazenim

komunikécie zo strany zamestnancov Statnych instittcii vo¢i MVO
(zivotné prostredie, kulttra).

Dosledky defundingu presahuju samotni organiza¢nu
dimenziu MNO a dajua sa pozorovat aj v SirSom institucionalnom
prostredi, s ktorym MNO spolupracuji — napriklad
v samospravach, ktoré vyrazne benefitovali z aktivit
environmentalnych mimovladnych organizacii v oblasti
envirovzdelavania, alebo prijemcov rozvojovej a humanitarnej
pomoci cez obmedzenie posobenia mimovladnych organizacii
priamo v teréne, ¢i ich spolupréacu s medzinarodnymi partnermi.
V oblasti rozvojovej spoluprace a humanitarnej pomoci ma
defunding za nasledok odburavanie funkénej infrastruktury pre
partnerstvo a spolupracu medzi Statom a obc¢ianskou spolo¢nosti
cez oslabenie kapacit streSnej organizacie rozvojovych organizacii
(Ambrela) a obmedzenim pristupu k procesom pri tvorbe
verejnych politik.

Dopad je aj na finan¢nu bilanciu verejného sektora -
preruSenie spolufinancovania zo strany $tatu sposobilo, Ze velka
Cast prostriedkov, ktoru ziskali MVO v medzinarodnej konkurencii
pre projekty zamerané na ochranu prirody sa na Slovensko
nedostane. A to aj ku Statnym institcidam, samospravam c¢i
miestnym firmam, ¢o by inak nastalo. Zaroven sa obmedzuje
moznost Ucasti na novych projektoch medzinarodnej spoluprace
v buducnosti a defunding tak priamo prispieva aj k izolacii
Slovenska v SirSom medzinarodnom kontexte.

Paradoxne, defunding sposobil aj protireakciu a mobilizaciu
v prostrediach, na ktoré bol orientovany. Dochadza k spéjaniu
kulturnej obce, zbliZzovaniu nezriadovanej a zriadovanej kultury
cez spoloc¢né vyhlasenia a protesty, ako aj k zvySenej mobilizacii
smerom k ziskavaniu inych zdrojov od verejnosti (crowdfunding)
¢i sukromného sektora.
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24 Odpovede obc¢ianskej spolo¢nosti

Obcianska spolo¢nost, ako naznacuje predchadzajici odsek,
reaguje na vzniknutu situdciou zvySenou aktivitou. Kulturna
obec je v permanentnom stave pohotovosti a masivne reaguje
na vSetky mocenské a neodborné zasahy do riadenia kulttry.
Organizuju sa protestné zhromazdenia, pochody a podujatia
vratane verejnych diskusii a for. Pripravuju sa vyzvy, vyhlasenia,
otvorené listy a peticie. Koriguju sa informacie, vyvracaju klamstva
a debunkuju hoaxy. Spractivaju sa podklady a analyzy pre navrhy
a vstupy do verejnej diskusie, monitoruje sa dianie v r6znych
oblastiach a dokumentuju sa narusenia postupov. Podavaju sa
podnety prokurature, Najvyssiemu kontrolnému Giradu, Verejnému
ochrancovi prav a dal$im institucidm. MNO vytvarajua know how
a nastroje, ako si pomoct a zariadit sa v novej situécii, organizuje
sa crowdfunding, buduji sa vztahy s darcami. Existuju aj pokusy
o vyjednavanie s partnermi zo Statnej spravy.

Na strategickej tirovni sa daju pozorovat odpovede
napriklad v usili aj o udrzanie partnerstva so $tatnou spravou
(rozvojova pomoc), budovania vztahov a spoluprace s partnermi
z inych sektorov (firmy, podnikatelia, akademické sféra, vyskum),
¢i formovanie priestorov pre Kkritickt reflexiu situdcie a vnitorné
posiliiovanie jednotlivych komunit. Stcastou tohto Usilia je
aj orientacia na rozvoj medzinarodnej spoluprace a realizacia
projektovych partnerstiev s partnermi zo zahranicia.

2.5- a4 .
Odporucania

Medzi hlavné odporucania pre MNO patri nenechat
sa zlomit ¢i rozdelit, nerezignovat a pokracovat v préci aj za
staZenych podmienok a navzdjom spolupracovat, sietovat
a koordinovat sa. St¢astou odportcani smerom k vnutornému
posilneniu je aj dbat na well-being a dusevné zdravie pracovnikov
organizacii, ktori st pod velkym tlakom. Rovnako prioritné
je odporucanie diverzifikovat zdroje - cez alternativne
grantové stratégie, partnerstva s firmami, fundraisingové
a crowdfundingové kampane, budovanie sieti sympatizantov
a podporovatelov. V neposlednom rade zapajat sa do eurépskych
konzorecii.

Medzi strategické odporti¢ania pre MNO patri potreba
zvy$enia viditelnosti a transparentnosti vysledkov prace
organizacii, aby darcovia i verejnost rozumeli, preco je ich
¢innost zmysluplna. TaktieZ je dolezité vytvarat solidariza¢né
mechanizmy, rezervné podporné fondy pre podobné situacie
s cielom zvysit ekosystémovu odolnost mimovladneho prostredia
a podpornu infrastrukturu pre obciansky priestor.

Odporucania smerom Kk verejnej sprave zahriaju
nutnost obnovy dovery, budovanie partnerstiev s mimovladnym
prostredim na principe rovny s rovnym a celkovo normalizacie
vztahov do Standardnej podoby. Sticastou tychto odporacani
je aj vytvaranie ramcov dlhodobej a predvidatelnej spoluprace
s viacro¢nym financovanim a zvySovania transparentnosti
procesov rozhodovania, kritérii a zamerania na vysledky a ich
kvalitu.
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Dal$ou vyznamnou skupinou odporucani vo¢i verejnej
sprave je zlepSenie systému financovania - jednak z hladiska
procesného so zapojenim obcianskej spolo¢nosti pri ich tvorbe,
ale taktiez zvySenim objemov alokacii napriklad automatickym
zohladnovanim dopadov inflacie. Jednym z odporucani
v tejto oblasti je aj zabezpecit rovnomernejsie viaczdrojové
financovanie kultury, ako aj vytvorit ochranu zaruk nezavislosti
verejnopravnych kultarnych fondov. V neposlednom rade sa
medzi odporucaniami voci verejnej sprave spominaju aj nutnost
strategického zacielenia a budovania kapacit pre realizaciu
programov v jednotlivych oblastiach. Jedno z odportcani je
orientované aj Eur6pskej komisii, aby pre projekty typu LIFE
vytvorila néstroj na spolufinancovanie pouZitelny v pripadoch
nepriaznivo nastavenych vlad.

Odportucania pre samospravy a mesta si zamerané na
posilnenie systémovej podpory infrastruktiry a sluZieb pre
verejnost v jednotlivych oblastiach, najma v kulture, vytvarat
transparentné dota¢né schémy a poskytovat viacro¢nu
podporu a ponukat rézne formy nefinan¢nej pomoci. Podobné
odportucanie je smerované aj pre sukromny sektor, kde sa
odporuca podporovat dlhodobé partnerstva, aj neformélne
skupiny aktivnych ob¢anov s cielom zvySovat odolnost miestnej
demokracie a aj rozvoj lokalnej ekonomiky.
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